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�3�U�R�J�U�D�P�P�H���$�Z�D�U�G�V���O�L�Q�N�H�G���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���I�D�L�U���Z�R�U�N

����
��

�/�D�U�J�H���*�U�D�Q�W���(�Q�G���R�I���<�H�D�U���5�H�S�R�U�W�V

�5�H�O�H�Y�D�Q�W���(�[�W�H�U�Q�D�O���' �D�W�D�����U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G��

�$�Q���L�Q���S�H�U�V�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���V�H�Q�V�H���P�D�N�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J
�������J�U�D�Q�W���K�R�O�G�H�U�V���������W�U�X�V�W�H�H�V�����7�U�X�V�W���V�W�D�I�I���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V

�2�X�U���$�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q��

�7�K�H���D�L�P���R�I���W�K�H���G�H�H�S���G�L�Y�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���L�V���W�R���b

�3�U�R�Y�L�G�H���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���W�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�H�[�W���I�R�U���R�X�U���J�U�D�Q�W
�K�R�O�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�K�D�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���H�[�L�V�W���I�R�U���W�K�H�P���D�Q�G���W�K�H
�S�H�R�S�O�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�H�\���V�X�S�S�R�U�W���b

�(�[�S�O�R�U�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���E�R�W�K���F�R�P�P�R�Q
�S�D�W�W�H�U�Q�V���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�����D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H���Z�K�H�U�H���D���V�P�D�O�O
�Q�X�P�E�H�U���R�I���J�U�D�Q�W���K�R�O�G�H�U�V���D�U�H���G�R�L�Q�J���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���b

�&�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���Z�K�D�W���Z�H���D�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���R�X�U
�Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V���R�X�U���W�K�U�H�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���W�R���I�X�Q�G�����V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���b�b
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�(�Y�H�U�\���T�X�D�U�W�H�U�����Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���D���G�H�H�S���G�L�Y�H���L�Q�W�R���R�Q�H���R�I���R�X�U���W�K�H�P�H�V���E�D�V�H�G���R�Q��
�D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���H�[�W�H�U�Q�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Q�G���R�I���\�H�D�U���U�H�S�R�U�W�V�����H�[�W�H�U�Q�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H
���V�X�F�K���D�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�S�R�U�W�V�������D�Q�G���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H
�V�H�Q�V�H���P�D�N�L�Q�J���H�Y�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�U�D�Q�W���K�R�O�G�H�U�V�����V�W�D�I�I�����H�[�W�H�U�Q�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G
�W�U�X�V�W�H�H�V��

�)�R�U���W�K�L�V���T�X�D�U�W�H�U�����W�K�H���G�H�H�S���G�L�Y�H���F�R�Y�H�U�V���D�O�O���D�Z�D�U�G�V���W�K�D�W���Z�H���P�D�G�H���X�Q�G�H�U���: �R�U�N
�3�D�W�K�Z�D�\�V���D�Q�G���O�R�R�N�V���D�W���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���L�Q�W�R���Z�R�U�N�����K�H�O�S�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q
�D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���Z�R�U�N�����D�Q�G���H�P�E�H�G�G�L�Q�J���)�D�L�U���: �R�U�N���S�U�D�F�W�L�F�H�V����

�$�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���L�Q���Z�R�U�N���S�R�Y�H�U�W�\�����V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���Z�R�U�N���D�Q�G���)�D�L�U���: �R�U�N���K�D�V
�E�H�H�Q���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���I�R�U���R�X�U���3�U�R�J�U�D�P�P�H���$�Z�D�U�G�V�����Z�K�L�O�H���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W
�U�H�P�D�L�Q�V���W�K�H���I�R�F�X�V���I�R�U���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���2�X�U���)�X�Q�G�V���������� ���R�I���R�X�U���/�D�U�J�H���*�U�D�Q�W�V
�D�L�P���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�H�R�S�O�H���L�Q�W�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���)�X�U�W�K�H�U���+�L�J�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���F�D�Q���V�H�H���F�O�H�D�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���D�O�O���D�Z�D�U�G�V���P�D�G�H���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�L�V���W�K�H�P�H������

�%�H�W�Z�H�H�Q�����V�W���$�S�U�L�O�������������D�Q�G�������V�W���0 �D�U�F�K���������������Z�H���P�D�G�H���������D�Z�D�U�G�V���X�Q�G�H�U
�W�K�H���W�K�H�P�H���R�I���: �R�U�N���3�D�W�K�Z�D�\�V���W�K�U�R�X�J�K���2�X�U���)�X�Q�G�V�����7�K�L�V���L�V���R�Q�H���R�I���R�X�U���V�P�D�O�O�H�V�W
�W�K�H�P�H�V�����L�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U�������� ���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���Z�H���D�Z�D�U�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K���2�X�U
�)�X�Q�G�V���D�Q�G���3�U�R�J�U�D�P�P�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q�����V�W���$�S�U�L�O�������������D�Q�G�������V�W���0�D�U�F�K�����������������7�K�H
�F�K�D�U�W���E�H�O�R�Z���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���W�\�S�H�V���R�I���W�K�H�V�H���D�Z�D�U�G�V���b
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�7�K�H���U�L�V�L�Q�J���F�R�V�W���R�I���O�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���H�D�W���D�Z�D�\���D�W���W�K�H����������
�J�U�R�Z�W�K���L�Q���U�H�D�O���Z�D�J�H�V���V�H�H�Q���L�Q���W�K�H���8�. ���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G����������
���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q����������������

�6�F�R�W�O�D�Q�G���K�D�V���D���O�R�Z�H�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H���W�K�D�Q���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H
�8�.�����G�U�L�Y�H�Q���S�D�U�W�O�\���E�\���D���K�L�J�K�H�U���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H
�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���L�Q�D�F�W�L�Y�H�����R�X�W���R�I���Z�R�U�N���D�Q�G���Q�R�W���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���Z�R�U�N����
���������� ���R�I���S�H�R�S�O�H���L�Q���6�F�R�W�O�D�Q�G���D�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O�O�\���L�Q�D�F�W�L�Y�H
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R������������ ���R�I���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H���8�. �����6�F�R�W�W�L�V�K
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����/�D�E�R�X�U���0 �D�U�N�H�W���7�U�H�Q�G�V���0 �D�U�F�K�����������������(�Y�L�G�H�Q�F�H
�V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���E�U�L�Q�J�L�Q�J���D�O�O���S�H�R�S�O�H���R�X�W���R�I���Z�R�U�N���L�Q�W�R���H�L�W�K�H�U���S�D�U�W��
�W�L�P�H���R�U���I�X�O�O���W�L�P�H���Z�R�U�N���Z�R�X�O�G���O�L�I�W�����������������D�Q�G�������������������S�H�R�S�O�H���L�Q
�6�F�R�W�O�D�Q�G�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����R�X�W���R�I���S�R�Y�H�U�W�\�����,�3�3�5�����: �R�U�N�L�Q�J
�: �R�Q�G�H�U�V��������������

�(�; �7�(�5�1�$�/���&�2�1�7�(�; �7

https://www.resolutionfoundation.org/press-releases/labour-market-blows-hot-and-cold-as-real-wages-rise-but-employment-falls/
https://www.gov.scot/publications/labour-market-trends-march-2025/
https://www.gov.scot/publications/labour-market-trends-march-2025/
https://www.ippr.org/articles/working-wonders
https://www.ippr.org/articles/working-wonders


�: �R�P�H�Q�����S�D�U�H�Q�W�V�����G�L�V�D�E�O�H�G���S�H�R�S�O�H�����X�Q�S�D�L�G���F�D�U�H�U�V�����S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K
�F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���I�U�R�P���U�D�F�L�D�O�L�V�H�G���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���I�D�F�H���W�K�H
�J�U�H�D�W�H�V�W���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���Z�R�U�N�����6�F�R�W�W�L�V�K���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����1�R���2�Q�H���/�H�I�W
�%�H�K�L�Q�G�������)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���D
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���Z�D�V������������ ���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�. ���L�Q���������������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R������������ ���I�R�U
�Q�R�Q�����G�L�V�D�E�O�H�G���S�H�R�S�O�H�����' �: �3�����(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���' �L�V�D�E�O�H�G���3�H�R�S�O�H
������������

�-�X�V�W���R�Y�H�U�������� ���R�I���Z�R�U�N�H�U�V���D�U�H���O�R�F�N�H�G���L�Q���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���O�R�Z���S�D�\��
�P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�H�\���K�D�Y�H���H�D�U�Q�H�G���E�H�O�R�Z���W�K�H���U�H�D�O���/�L�Y�L�Q�J���: �D�J�H�����U�/�: �����I�R�U���D�W
�O�H�D�V�W���I�R�X�U���R�X�W���R�I���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����-�5�)�����3�R�Y�H�U�W�\���L�Q���6�F�R�W�O�D�Q�G��������������
�(�Y�L�G�H�Q�F�H���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���H�Q�V�X�U�L�Q�J���H�Y�H�U�\�R�Q�H���D�O�U�H�D�G�\���L�Q���Z�R�U�N���L�V���S�D�L�G
�W�K�H���U�/�: ���Z�R�X�O�G���O�L�I�W���D�U�R�X�Q�G�����������������S�H�R�S�O�H���L�Q���6�F�R�W�O�D�Q�G���R�X�W���R�I���S�R�Y�H�U�W�\
���,�3�3�5�����: �R�U�N�L�Q�J���: �R�Q�G�H�U�V��������������

�0�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���Z�H�U�H���L�Q���U�H�F�H�L�S�W���R�I���: �R�U�N�L�Q�J���7�D�[���&�U�H�G�L�W�V���D�Q�G���&�K�L�O�G
�7�D�[���&�U�H�G�L�W�V�����D�U�H���Q�R�W���F�O�D�L�P�L�Q�J���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���&�U�H�G�L�W�����8�&�������7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O
�$�X�G�L�W���2�I�I�L�F�H���U�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W���D�V���P�D�Q�\���D�V�������L�Q�������S�H�R�S�O�H���R�Q���7�D�[���&�U�H�G�L�W�V
�Z�K�R���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���P�R�Y�H���W�R���8�&���G�L�G���Q�R�W���W�K�H�Q���F�O�D�L�P���8�&��
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https://www.gov.scot/publications/no-one-left-behind-employability-strategic-plan-2024-2027/pages/3/
https://www.gov.scot/publications/no-one-left-behind-employability-strategic-plan-2024-2027/pages/3/
https://www.gov.uk/government/statistics/the-employment-of-disabled-people-2024/the-employment-of-disabled-people-2024
https://www.gov.uk/government/statistics/the-employment-of-disabled-people-2024/the-employment-of-disabled-people-2024
https://www.jrf.org.uk/poverty-in-scotland-2023
https://www.ippr.org/articles/working-wonders
https://www.nao.org.uk/press-releases/one-in-five-legacy-benefit-claimants-not-switching-to-universal-credit/#:~:text=One%20in%20five%20people%20on%20Tax%20Credits,report%20by%20the%20National%20Audit%20Office%20(NAO).&text=Of%20the%20148%2C700%20closed%20cases%2C%2031%2C500%20(21%25),legacy%20benefit%20stopped%20without%20moving%20to%20UC.
https://www.nao.org.uk/press-releases/one-in-five-legacy-benefit-claimants-not-switching-to-universal-credit/#:~:text=One%20in%20five%20people%20on%20Tax%20Credits,report%20by%20the%20National%20Audit%20Office%20(NAO).&text=Of%20the%20148%2C700%20closed%20cases%2C%2031%2C500%20(21%25),legacy%20benefit%20stopped%20without%20moving%20to%20UC.


�7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�D�W�H���R�I���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�����1�,�&�V�����D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���W�K�U�H�V�K�R�O�G���D�W���Z�K�L�F�K
�H�P�S�O�R�\�H�U�V���K�D�Y�H���W�R���V�W�D�U�W���S�D�\�L�Q�J���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�V�W���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\
�V�H�F�W�R�U���L�Q���6�F�R�W�O�D�Q�G���D�O�R�Q�H���e�����P���S�H�U���\�H�D�U�����6�&�9�2���5�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���8�.
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�X�W�X�P�Q���%�X�G�J�H�W�����������������7�K�H���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���L�P�S�D�F�W���R�I���P�L�Q�L�P�X�P
�Z�D�J�H���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�U���1�,�&���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���R�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���F�R�V�W�V���Z�L�O�O���U�H�G�X�F�H
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https://scvo.scot/p/94630/2024/10/31/scvo-respond-to-uk-government-autumn-budget-2024
https://scvo.scot/p/94630/2024/10/31/scvo-respond-to-uk-government-autumn-budget-2024
https://www.resolutionfoundation.org/app/uploads/2025/03/Minwagemaxpressure-1.pdf
https://www.resolutionfoundation.org/app/uploads/2025/03/Minwagemaxpressure-1.pdf
https://ifs.org.uk/articles/combined-impact-minimum-wage-and-tax-increases-may-reduce-opportunities-young-people?mc_cid=ba2752a52f&mc_eid=acd007b3a2
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/67e3fa664038ca2e94411fef/spring-statement-2025-health-and-disability-benefit-reforms-impacts.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/67e3fa664038ca2e94411fef/spring-statement-2025-health-and-disability-benefit-reforms-impacts.pdf
https://fraserofallander.org/spring-statement-reaction/
https://fraserofallander.org/spring-statement-reaction/
https://www.gov.scot/publications/programme-government-2025-26/pages/3/
https://www.gov.scot/publications/programme-government-2025-26/pages/3/
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https://www.equalityhumanrights.com/media-centre/interim-update-practical-implications-uk-supreme-court-judgment
https://www.equalityhumanrights.com/media-centre/interim-update-practical-implications-uk-supreme-court-judgment
https://www.equalityhumanrights.com/media-centre/interim-update-practical-implications-uk-supreme-court-judgment
https://www.equalityhumanrights.com/media-centre/interim-update-practical-implications-uk-supreme-court-judgment
https://www.gov.uk/government/publications/restoring-control-over-the-immigration-system-white-paper
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�I�X�Q�G�H�U�V�����P�D�N�L�Q�J���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Y�H�U�D�O�O���D�Q�G
�L�P�S�D�F�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\������

�2�X�W�F�R�P�H���E�D�V�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J�����I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W�����L�Q���V�R�P�H���O�R�F�D�O
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����L�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���M�R�E���R�X�W�F�R�P�H�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�V�H�V
�V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���J�H�W���S�H�R�S�O�H���L�Q�W�R���Z�R�U�N���D�V���T�X�L�F�N�O�\���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���D�Q�G
�W�K�H�U�H�I�R�U�H���V�X�S�S�R�U�W���W�K�R�V�H���F�O�R�V�H�U���W�R���W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W�����U�D�W�K�H�U
�W�K�D�Q���W�K�R�V�H���Z�K�R���I�D�F�H���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���Z�R�U�N�����7�K�L�V���K�H�D�Y�\
�I�R�F�X�V���R�Q���R�X�W�F�R�P�H�V���S�X�W�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�Q�H
�D�Q�R�W�K�H�U���I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���O�L�P�L�W�V���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���Z�R�U�N���L�Q
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���X�V�H���D���K�R�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���D�G�G�U�H�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H
�D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[���Q�H�H�G���b
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�2�I���W�K�H���������H�Q�G���R�I���\�H�D�U���U�H�S�R�U�W�V���Z�H���D�Q�D�O�\�V�H�G�����������U�H�S�R�U�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D
�I�L�J�X�U�H���I�R�U���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�R�S�O�H���W�K�D�W���Z�H�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���L�Q�W�R���D���S�R�V�L�W�L�Y�H
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�����: �K�D�W���Z�D�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���Y�D�U�L�H�G��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J�����D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V�����Z�R�U�N���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V��
�I�X�U�W�K�H�U���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���D���F�R�X�S�O�H
�R�I���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H�I�L�Q�L�Q�J���L�W���D�V���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�Q�O�\�����H���J������
�P�R�Q�W�K�V���R�U���P�R�U�H��������

�7�K�H���������U�H�S�R�U�W�V���V�K�R�Z���W�K�D�W�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����J�U�D�Q�W���K�R�O�G�H�U�V���K�D�Y�H
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���������������S�H�R�S�O�H���L�Q�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���e���������P���I�U�R�P���7�K�H���5�R�E�H�U�W�V�R�Q���7�U�X�V�W
���D�U�R�X�Q�G�������� ���R�I���W�K�H�L�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�Q�Q�X�D�O���L�Q�F�R�P�H�������P�H�D�Q�L�Q�J
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���e�������������L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���H�D�F�K���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H��
�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���F�D�V�H���V�W�X�G�\���R�Q���: �R�U�N�V�����G�H�W�D�L�O�H�G���O�D�W�H�U���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W
�L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���K�R�Z���W�K�L�V���I�X�Q�G�L�Q�J���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�D�Y�L�Q�J�V���I�R�U���Z�L�G�H�U
�V�R�F�L�H�W�\���W�K�U�R�X�J�K���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����

�7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���U�H�S�R�U�W�H�G���U�D�Q�J�H�G���I�U�R�P�������W�R
�������������Z�L�W�K���W�K�H���P�H�G�L�D�Q���E�H�L�Q�J�����������7�K�L�V���O�D�U�J�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���Z�D�V���O�D�U�J�H�O�\
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W���R�I���W�K�R�V�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G��
�+�L�J�K���Q�X�P�E�H�U�V���Z�H�U�H���R�I�W�H�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�O�U�H�D�G�\���F�O�R�V�H���W�R���H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����Z�K�H�U�H�D�V���O�R�Z�H�U
�Q�X�P�E�H�U�V���W�H�Q�G�H�G���W�R���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G���E�\���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�R�U�H
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���I�D�F�H���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���Z�R�U�N
�D�Q�G���D�U�H���I�X�U�W�K�H�V�W���I�U�R�P���W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W���b��
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�0�D�Q�\���H�Q�G���R�I���\�H�D�U���U�H�S�R�U�W�V���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I
�R�X�W�F�R�P�H�V���E�H�\�R�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H
�W�K�H���Z�L�G�H�U���L�P�S�D�F�W���R�I���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G��
�J�U�H�D�W�H�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V��
�H�Q�K�D�Q�F�H�G���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���P�H�Q�W�D�O
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���U�H�G�X�F�H�G���V�R�F�L�D�O���L�V�R�O�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���D�Q�[�L�H�W�\���b

�7�R�R�O�V���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���V�H�H�Q���X�V�H�G���W�R���J�D�W�K�H�U���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�L�V
�G�D�W�D���L�Q�F�O�X�G�H���2�X�W�F�R�P�H�V���6�W�D�U�V�����V�X�U�Y�H�\�V�����D�Q�G���W�K�H���: �D�U�Z�L�F�N��
�(�G�L�Q�E�X�U�J�K���0�H�Q�W�D�O���: �H�O�O�E�H�L�Q�J���6�F�D�O�H�V�����: �(�0�: �%�6�����b�b
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�6�N�L�O�O�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���V�X�S�S�R�U�W�V���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H
�O�H�D�Y�L�Q�J���V�F�K�R�R�O���Z�K�R���I�D�F�H���P�X�O�W�L�S�O�H���E�D�U�U�L�H�U�V�����6�X�S�S�R�U�W���L�Q�F�O�X�G�H�V
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���J�U�R�X�S���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�F�X�V�V�H�G���R�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���D�Q�G���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O
�H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���V�N�L�O�O�V�����7�K�H���/�H�W���V���* �U�R�Z���S�U�R�M�H�F�W���D�O�V�R
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V���Z�R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���6�&�4�)
�/�H�Y�H�O�������(�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���+�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V����

�,�Q���������������������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�I���W�K�H���/�H�W���V���* �U�R�Z���S�U�R�M�H�F�W
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���V�H�O�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�G���R�I���W�K�H
�S�U�R�M�H�F�W�����7�K�H�V�H���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W�������� ���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���D�Q
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���������� ���L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�������� ���P�R�U�H
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����$�O�O���U�H�S�R�U�W�H�G���J�R�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�����F�D�U�H�H�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G
�S�U�D�F�W�L�F�D�O���M�R�E���V�H�D�U�F�K���V�N�L�O�O�V���K�D�G���J�U�H�D�W�O�\���L�P�S�U�R�Y�H�G��

�: �,�' �(�5���2�8�7�&�2�0 �(�6



�,�Q���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���V�H�Q�V�H���P�D�N�L�Q�J
�V�H�V�V�L�R�Q�����Z�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���H�D�F�K���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���W�R���D���V�W�D�J�H���R�Q���W�K�H
�H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���S�L�S�H�O�L�Q�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�U�H���Z�R�U�N���W�K�H�\���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q
�W�K�H�L�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�V���R�U���H�Q�G���R�I���\�H�D�U���U�H�S�R�U�W�V�����7�K�L�V���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W����

������ ���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�S�R�U�W���R�Q���Z�R�U�N���D�U�R�X�Q�G���V�W�D�J�H�������R�I���W�K�H���S�L�S�H�O�L�Q�H
���Q�R�W���M�R�E���U�H�D�G�\����
������ ���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�S�R�U�W���R�Q���Z�R�U�N���D�W���V�W�D�J�H�V�������D�Q�G���������M�R�E���U�H�D�G�\����
���� ���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�S�R�U�W���R�Q���Z�R�U�N���D�W���V�W�D�J�H���������L�Q���Z�R�U�N����

�+�R�Z�H�Y�H�U�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���V�H�Q�V�H���P�D�N�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�����J�U�D�Q�W���K�R�O�G�H�U�V
�H�[�S�U�H�V�V�H�G���V�W�U�R�Q�J���Y�L�H�Z�V���W�K�D�W���W�K�H���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���S�L�S�H�O�L�Q�H���G�R�H�V
�Q�R�W���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�����5�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G����

�7�K�H���S�L�S�H�O�L�Q�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���M�R�X�U�Q�H�\���D�V���O�L�Q�H�D�U���D�Q�G
�I�R�U�Z�D�U�G���P�R�Y�L�Q�J�����E�X�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���R�I�W�H�Q���V�X�S�S�R�U�W���S�H�R�S�O�H���Z�K�R
�S�U�R�J�U�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���V�W�D�J�H�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���R�U�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H
�Z�K�R���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���U�H�S�H�D�W���V�W�D�J�H�V����

�0�R�V�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���Z�R�U�N�L�Q�J���D�W���R�Q�H���V�S�H�F�L�I�L�F���V�W�D�J�H���R�I
�W�K�H���S�L�S�H�O�L�Q�H���E�X�W���S�U�R�Y�L�G�H���D���U�D�Q�J�H���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�K�L�F�K���V�X�S�S�R�U�W
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O���V�W�D�J�H�V����

�)�H�Z���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���Z�H���I�X�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\
�V�X�S�S�R�U�W���L�Q���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�I�W�H�Q���G�H�O�L�Y�H�U���L�W���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���K�R�O�L�V�W�L�F
�V�X�S�S�R�U�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����
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�,�Q�W�R���: �R�U�N���V�X�S�S�R�U�W�V���G�L�V�D�E�O�H�G���S�H�R�S�O�H�����Q�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�J�H�Q�W���S�H�R�S�O�H�����D�Q�G
�W�K�R�V�H���Z�L�W�K���O�R�Q�J���W�H�U�P���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�W���D�O�O���V�W�D�J�H�V���L�Q���W�K�H�L�U
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���M�R�X�U�Q�H�\�����)�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���M�R�E���U�H�D�G�\�����V�H�U�Y�L�F�H�V
�L�Q�F�O�X�G�H���S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�U�H�G���V�X�S�S�R�U�W���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G
�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�H�U�����L�Q�F�R�P�H���P�D�[�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�H�U���J�U�R�X�S
�Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���F�R�D�F�K�L�Q�J���K�H�O�S�L�Q�J���W�R���E�X�L�O�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����V�N�L�O�O�V���D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\��
�7�K�L�V���K�H�O�S�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�Y�H�U�F�R�P�H���E�D�U�U�L�H�U�V���O�L�N�H���O�R�Z���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G
�V�R�F�L�D�O���D�Q�[�L�H�W�\�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���P�H�Q�W�D�O
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��
��
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R���E�H�L�Q�J���M�R�E���U�H�D�G�\���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H�L�U
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�����D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���S�H�H�U���V�X�S�S�R�U�W�����L�Q�F�R�P�H
�P�D�[�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���V�X�F�K���D�V���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O���V�N�L�O�O�V���D�Q�G
�H�[�S�O�R�U�L�Q�J���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���F�X�O�W�X�U�H�V���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���E�X�L�O�G���V�N�L�O�O�V���L�Q���V�H�D�U�F�K�L�Q�J
�I�R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���M�R�E�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����Z�U�L�W�L�Q�J���&�9�V���D�Q�G
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����S�U�H�S�D�U�L�Q�J���I�R�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����

�,�Q�W�R���: �R�U�N���D�O�V�R���G�H�O�L�Y�H�U���/�L�Y�H�G���(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V���W�R
�K�H�O�S���W�K�H�P���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���G�L�V�D�E�O�H�G
�S�H�R�S�O�H���E�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���I�D�L�U���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���Z�K�L�F�K
�H�Q�D�E�O�H���,�Q�W�R���: �R�U�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V
�L�Q���W�K�H�L�U���F�K�R�V�H�Q���F�D�U�H�H�U����

�å�¶�å�‚�� �� �� �„�•�� �� �Z�� �� �� �„�Š�•�‚�� �å�� �„�\�µ�� �‚�„���„�¼�� �å�‚�Š�„
�l�	�¼�„�\�&�„�–�.�� �„�å�S�S�ž�å�I�„�3�S���\�Q�� �„�&�\�‚�„�–�.�� �„�¼�� �å�‚
�–�.�� �„�å�¶�å�‚�� �„�¶�å�Š�„�Q�å�� ���m�„�„
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�0�R�V�W���R�I���W�K�H���/�D�U�J�H���*�U�D�Q�W�V���Z�H���D�Q�D�O�\�V�H�G���S�U�R�Y�L�G�H���R�Q�H���W�R���R�Q�H
�S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�U�H�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���I�D�F�L�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H���D�Q�G
�F�R�P�S�O�H�[���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���Z�R�U�N�����H�L�W�K�H�U���D�V���W�K�H�L�U���V�R�O�H���I�R�F�X�V���R�U���D�V���D���N�H�\
�S�D�U�W���R�I���Z�K�D�W���W�K�H�\���G�R�����7�K�L�V���Z�D�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���D�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���E�X�L�O�G
�W�U�X�V�W�����W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���F�D�X�V�H�V���R�I���L�V�V�X�H�V�����D�Q�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H
�P�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W������

�2�Q�H���W�R���R�Q�H���V�X�S�S�R�U�W���K�H�O�S�V���R�Y�H�U�F�R�P�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�����J�R�D�O���V�H�W�W�L�Q�J���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�9�����M�R�E���V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���V�N�L�O�O�V�����6�X�S�S�R�U�W���Z�R�U�N�H�U�V
�D�O�V�R���R�I�W�H�Q���O�L�Q�N���L�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I
�K�R�O�L�V�W�L�F���V�X�S�S�R�U�W���Z�K�L�F�K���D�G�G�U�H�V�V�H�V���Z�L�G�H�U���E�D�U�U�L�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\�����K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V����
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�7�K�H���(�O�H�Y�D�W�H���*�O�D�V�J�R�Z���3�X�E�O�L�F���6�R�F�L�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
���3�6�3�����D�L�P�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���S�R�R�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K��
�K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V�����F�U�L�P�L�Q�D�O���M�X�V�W�L�F�H���R�U���D�G�G�L�F�W�L�R�Q�����7�K�U�R�X�J�K
�R�Q�H���W�R���R�Q�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�R
�L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H�L�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�V���D�Q�G���F�R���G�H�V�L�J�Q���D�Q
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�H�G���S�O�D�Q���I�R�U���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H�L�U���J�R�D�O�V��

�7�K�L�V���F�D�Q���Y�D�U�\���I�U�R�P���K�H�O�S�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���Z�U�L�W�H���D�Q
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���&�9���W�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W
�W�K�H�P���L�Q���W�K�H�L�U���U�H�F�R�Y�H�U�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�X�V�L�Q�J
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�����* �3�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�O�V�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���J�U�R�X�S���Z�R�U�N���Z�K�H�U�H���W�K�H�\
�F�D�Q���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�H�V���Z�L�W�K���S�H�H�U�V��
�K�H�O�S�L�Q�J���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�V�N�L�O�O�V������
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�$���I�H�Z���R�I���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���Z�H���I�X�Q�G���D�U�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K
�H�P�S�O�R�\�H�U�V���W�R���D�U�U�D�Q�J�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�����Z�R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���D���V�H�F�W�R�U���D�U�H�D���W�K�D�W���L�V���E�H�V�W
�V�X�L�W�H�G���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���Q�H�H�G���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V������

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���V�H�Q�V�H���P�D�N�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���Z�K�R���D�U�H
�W�D�N�L�Q�J���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���L�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���E�\
�J�L�Y�L�Q�J���W�K�H�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�R���K�H�O�S���V�H�F�X�U�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�D�Q�G���D�O�V�R���E�H�Q�H�I�L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�U�V���E�\���J�L�Y�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�I�I���W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���D�Q�G���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���V�N�L�O�O�V��
�K�H�O�S�L�Q�J���W�R���E�X�L�O�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H����
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�)�L�I�H���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�F�F�H�V�V���7�U�X�V�W���G�H�O�L�Y�H�U�V���D�Q���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�3�O�D�F�H�P�H�Q�W���	 ���6�X�S�S�R�U�W�����,�3�6�����V�H�U�Y�L�F�H���Z�K�L�F�K���V�X�S�S�R�U�W�V���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K
�V�H�Y�H�U�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���V�H�F�X�U�H���S�D�L�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���D�Q���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W���D�Q�G
�R�I�W�H�Q���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���1�+�6���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���7�H�D�P��
�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���K�H�O�S���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���I�L�Q�G���V�X�L�W�D�E�O�H
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�V���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���E�\
�Z�R�U�N�L�Q�J���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����Z�K�L�F�K���R�I�W�H�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H
�U�R�O�H���D�Q�G���R�U���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H����

�,�Q���W�K�H���W�Z�R���H�Q�G���R�I���\�H�D�U���U�H�S�R�U�W�V���Z�H���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G�����)�L�I�H
�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�F�F�H�V�V���U�H�S�R�U�W���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���������S�H�R�S�O�H���W�R���J�D�L�Q
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���D���I�X�U�W�K�H�U���������S�H�R�S�O�H���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�I�R�U�������P�R�Q�W�K�V���R�U���P�R�U�H���E�H�W�Z�H�H�Q���-�X�Q�H�������������D�Q�G���-�X�Q�H���������������7�K�H�\
�D�O�V�R���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\�H�U�V���K�D�Y�H���E�H�Q�H�I�L�W�H�G���D�V���W�K�H�\���K�D�Y�H
�U�H�G�X�F�H�G���V�W�D�I�I���W�X�U�Q�R�Y�H�U���D�Q�G���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���F�R�V�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�Q
�R�Y�H�U�D�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J������

�å�¶�å�‚�� �� �� �„�•�� �� �Z�� �� �� �„�Š�•�‚�� �å�� �„�\�µ�� �‚�„���„�¼�� �å�‚�Š�„
�l���¼�„�\�&�„�–�.�� �„�å�S�S�ž�å�I�„�3�S���\�Q�� �„�&�\�‚�„�–�.�� �„�¼�� �å�‚
�–�.�� �„�å�¶�å�‚�� �„�¶�å�Š�„�Q�å�� ���m�„�„

�: �2�5�. ���: �,�7�+���(�0 �3�/�2�<�(�5�6
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�,�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���V�R�F�L�D�O���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���Z�K�R���D�U�H���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U�����R�I�W�H�Q
�O�L�Q�N�H�G���W�R���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�R�R�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����7�K�H�\
�S�U�R�Y�L�G�H���R�Q���W�K�H���M�R�E���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G
�Z�R�U�N���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V������

�* �U�D�Q�W���K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R���W�D�N�H���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���U�H�S�R�U�W���D���U�D�Q�J�H���R�I
�S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���D�W���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�Y�H�O��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�H�O�S�L�Q�J���P�R�U�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���P�D�\���Q�R�W���Z�D�Q�W���W�R
�J�R���G�R�Z�Q���W�K�H���S�D�W�K���R�I���I�X�U�W�K�H�U���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�W�H�U���D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q���Z�R�U�N�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���Z�R�U�N���L�Q
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���F�K�D�U�L�W�L�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���L�V�V�X�H�V
�O�L�N�H���V�R�F�L�D�O���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�R�G���L�Q�V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
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�,�Q�V�S�L�U�H�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���7�U�X�V�W���F�U�H�D�W�H�V
�H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���Z�L�G�H�U���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V
�I�R�U���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�H�G�V�� �7�K�H�L�U
�6�R�F�L�D�O���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�D�I�«�����7�K�H���8�V�X�D�O���3�O�D�F�H�����S�U�R�Y�L�G�H�V
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���Z�R�U�N���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�U�H�D�V���R�I���W�K�H
�F�D�I�«���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���S�U�D�F�W�L�F�D�O
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���V�N�L�O�O�V���W�K�D�W���S�U�H�S�D�U�H���W�K�H�P���I�R�U���W�K�H
�Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����W�H�D�P�Z�R�U�N���D�Q�G
�D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\����

�(�D�F�K���\�R�X�Q�J���S�H�U�V�R�Q���Z�R�U�N�V���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���D���P�H�Q�W�R�U �Z�K�R���V�X�S�S�R�U�W�V
�W�K�H�P���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���J�X�L�G�H�V���W�K�H�P���L�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D���6�F�R�W�W�L�V�K���9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
���6�9�4�����L�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���&�R�R�N�H�U�\�����+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���)�U�R�Q�W���R�I
�+�R�X�V�H�����5�H�W�D�L�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���6�H�U�Y�L�F�H�V������

�%�(�,�1�*���7�+�(���(�0 �3�/�2�<�(�5
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�: �H���D�U�H���V�H�H�L�Q�J���V�R�P�H���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�H�R�S�O�H���D�I�W�H�U���W�K�H�\���K�D�Y�H���H�Q�W�H�U�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���W�R
�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���L�W���L�V���V�X�V�W�D�L�Q�H�G�����6�X�S�S�R�U�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W���W�K�L�V���V�W�D�J�H���L�Q�F�O�X�G�H�V
�U�H�J�X�O�D�U���U�H�Y�L�H�Z�V���D�Q�G���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���W�R���K�H�O�S���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���I�H�H�O���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H
�Z�L�W�K���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����D�V���Z�H�O�O���D�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�P
�D�Q�G���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D�Q�\���L�V�V�X�H�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���O�L�P�L�W���W�K�H�L�U
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���)�D�L�U���: �R�U�N���L�V�V�X�H�V���O�L�N�H���S�D�\
�D�Q�G���I�O�H�[�L�E�O�H���Z�R�U�N�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V����

�: �H���K�D�Y�H���V�H�H�Q���R�Q�H���R�I���R�X�U���J�U�D�Q�W���K�R�O�G�H�U�V���X�V�L�Q�J���6�R�F�L�D�O���5�H�W�X�U�Q���R�Q
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����6�5�2�,�����D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�D�Y�L�Q�J�V���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���S�X�U�V�H���D�V
�D���U�H�V�X�O�W���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����

�(�0 �(�5�*�,�1�*���3�5�$�&�7�,�&�(
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�: �R�U�N�V�����G�H�O�L�Y�H�U�V�������Z�H�H�N���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���F�R�X�U�V�H�V���I�R�U���X�Q�H�P�S�O�R�\�H�G���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H
�D�J�H�G���������������I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���6�F�R�W�W�L�V�K���%�R�U�G�H�U�V�����7�K�H���F�R�X�U�V�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�������V�W�D�J�H�V���R�I
�H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W�����S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�U�H�G���E�D�U�U�L�H�U���U�H�P�R�Y�D�O�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���������P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U�F�D�U�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���S�R�V�L�W�L�Y�H
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�H�G�����$�I�W�H�U�F�D�U�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���V�D�P�H���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U���Z�K�R
�V�X�S�S�R�U�W�H�G���H�D�F�K���\�R�X�Q�J���S�H�U�V�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���F�R�X�U�V�H�����P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�H�\
�K�D�Y�H���D���W�U�X�V�W�H�G���S�H�U�V�R�Q���F�K�H�F�N�L�Q�J���L�Q���U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�P���D�Q�G���W�K�H�L�U
�H�P�S�O�R�\�H�U���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���D�Q�\���L�V�V�X�H�V���D�V���W�K�H�\���D�U�L�V�H�����: �R�U�N�V�����U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K
�K�D�V���H�Q�D�E�O�H�G���W�K�H�P���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�Y�H�U�������� ���R�I���������������\�H�D�U���R�O�G�V���W�R���P�R�Y�H���L�Q�W�R���D
�S�R�V�L�W�L�Y�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���W�K�H�������Z�H�H�N���F�R�X�U�V�H����

�7�K�H���W�Z�R���H�Q�G���R�I���\�H�D�U���U�H�S�R�U�W�V���Z�H���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���V�K�R�Z���W�K�D�W���: �R�U�N�V�����K�D�Y�H
�V�X�S�S�R�U�W�H�G�����������\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���V�H�F�X�U�H���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���1�R�Y�H�P�E�H�U
�������������)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���W�K�H���������P�R�Q�W�K�V���W�R���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������R�I���W�K�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H
�W�K�H�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���P�R�Y�H�G���R�Q���W�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����������U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���������P�R�Y�H�G
�R�Q���W�R���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���������V�W�D�U�W�H�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V��

�$�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���2�F�W�R�E�H�U�������������D�O�V�R
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�H���Z�L�G�H�U���V�R�F�L�H�W�D�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���: �R�U�N�V�����H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�X�W�F�R�P�H�V��
�(�Y�H�U�\���e�����V�S�H�Q�W���R�Q���: �R�U�N�V�����S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���e�����������L�Q
�V�D�Y�L�Q�J�V���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���S�X�U�V�H���W�R���Z�L�G�H�U���V�R�F�L�H�W�\���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[
�U�H�Y�H�Q�X�H�����U�H�G�X�F�H�G���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���&�U�H�G�L�W���F�O�D�L�P�V�����D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���V�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�D�Q�G���F�U�L�P�H����
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�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����V�K�D�U�L�Q�J���E�H�V�W
�S�U�D�F�W�L�F�H�����D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J�����Z�L�W�K
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�5�(�' �8�&�,�1�*���6�<�6�7�(�0 �,�&���%�$�5�5�,�(�5�6
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�D�G�G�U�H�V�V���F�K�L�O�G�F�D�U�H���V�W�D�I�I�L�Q�J���V�K�R�U�W�D�J�H�V�����D
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�S�U�R�J�U�D�P�P�H���Z�D�V���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���Z�L�W�K�����������R�I
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G��������
�J�R�L�Q�J���R�Q���W�R���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���J�D�L�Q�L�Q�J
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�H�J�H���R�U
�D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V�����)�X�U�W�K�H�U���Z�R�U�N���L�V���R�Q�J�R�L�Q�J���W�R
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���Q�H�Z���$�6�&���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W������
�P�R�Q�W�K�V�����H�L�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�Z
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�W�R���G�R���W�K�L�V���E�\���H�Q�V�X�U�L�Q�J���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���L�V���D�W���W�K�H
�K�H�D�U�W���R�I���F�K�L�O�G�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���6�F�R�W�O�D�Q�G��
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